_ WERNIGERODE :'

Die Bunte Stadt am Harz

Ergebnisse der SWOT-Analyse




Was ist eine SWOT? WERNIGERODE:

In einer SWOT-Analyse (S = Strengths, W = Weaknesses, O = Opportunities, T = Threats) werden basierend auf der
Auswertung der Sekunddrdaten (bspw. Bevdlkerungsdaten, Wirtschaftsdaten etc.) und der Beteiligungsformate die
zentralen Ergebnisse fiir die verschiedenen Handlungsfelder zusammengefiihrt und dargestellt.

Starken (= Strengths) umfassen die im Stadtgebiet vorhandenen und wirksamen Potenziale und Qualitdten.
Schwidchen (= Weaknesses) stellen bestehende Mangel, Defizite und Herausforderungen dar.

Die Stdrken und Schwdchen bilden den Ist-Zustand in den einzelnen Handlungsfeldern ab.

Chancen (= Opportunities) sind rdumlich ibergreifende und dullere Einflussfaktoren bzw. externe Effekte, durch die
in den Handlungsfeldern positive Entwicklungen angestoBen und verstetigt werden kénnen.

Risiken (= Threats) sind hingegen duBere Einflussfaktoren, die sich negativ auf ein Handlungsfeld auswirken und
Entwicklungen verhindern bzw. bedrohen kénnen.

Chancen und Risiken stellen daher mogliche dul3ere Entwicklungen und Einflussfaktoren dar, die es zukiinftig zu
nutzen oder zu vermeiden gilt.



Wen haben wir bisher gehort? ——

Die Bunte Stadt am Harz

Politik + Verwaltung Bewohnerschaft Expertfinnen

Auftakt & digitale Termine  Ortsrundgdnge + WikiMap Facharbeitskreise (4x)




Auswertung der Beteiligungsarten ama. | werviceront

10 %

4%
0)
58 %
e i 24 % 17 % 18 %

Mobilitdt & Wohnen & Tourismus, Landschaft,  Soziale Lage,  Technische Wirtschaft,
Vernetzung Stddtebau Kultur & Umwelt & Bildung & Sport Infrastruktur & Einzelhandel &
Naherholung Klimawandel Digitalisierung  Arbeitsmarkt

&)
o)
H{Y)
-
h=
0,
s
| -
)
©
<
©
N
c
<

M WikiMap B Ortsrundgénge B Nachtrige Ortsrundginge




Thematischer Vergleich der Beteiligungsarten aima. | wemieerons *

v
WikiMap Ortsspaziergange Nachtrage
n

n=296 n=597

=78
| 18% ’

B Mobilitat & Vernetzung Soziale Lage, Bildung & Sport

B Wohnen & Stadtebau Technische Infrastruktur & Digitalisierung
Tourismus, Kultur & Naherholung B Wirtschaft, Einzelhandel & Arbeitsmarkt
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Thematischer Vergleich der Beteiligungsarten aima. | wemieerons *
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Handlungsfelder

Wohnen & Stadtebau

Landschaft & Umwelt,
Klimaschutz & Wirtschaft, Arbeitsmarkt &
Klimaanpassung Einzelhandel

Technische Infrastruktur & Touri & Kult
Digitalisierung oorsmus e
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cima. | werviceront *

Wohnen & Stadtebau

- Demografische Entwicklung-




SWOT-Analyse: Demografische Entwicklung

Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau

:
cima. | VERNIGERODE -

Stédrken

Schwichen

Gesamtstadt

moderate Bevdlkerungsentwicklung und
Altersstruktur im regionalen und landeweiten
Vergleich

positive Dynamik in der Geburtenrate

positive Wanderungsverflechtungen in der Region
Harz

Attraktivitdit Wernigerodes als Lebens-, Wohn- und
Arbeitsort

positive Bevblkerungsprognosen gegeniiber der 7.
regionalisierten Bevélkerungsprognose des Landes

gute Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund

Gesamtstadt

= konstant negative natirliche Bevdlkerungs-
entwicklung

= Auswirkungen des demografischen Wandels auf den
Arbeitsmarkt

= geringe Chancen des Erhalts bestimmter
Altersgruppen und qualifizierter Arbeitskrifte (bspw.
Hochschulabsolventen)




I.
SWOT-Analyse: Demografische Entwicklung cima. | MOtk
Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau '

Starken Schwiéchen
Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)
= Hochschule als wichtiger Standortvorteil fir = deutliche Alterungsprozesse und konstanter
spezifische Alterswanderungen Bevolkerungsriickgang
Ortsteile Ortsteile
= Verjiingung der Altersstruktur im Ortsteilvergleich : Be\./dlkerungsr.Uckgang auf einem stabilen Niveau
und positiver Bevélkerungstrend (Minsleben, Silstedt)
(Reddeber) = deutliche Alterungsprozesse im Ortsteilvergleich und
= moderate Altersstruktur im Ortsteilvergleich konst?mter Bevélkerungsriickgang
(Minsleben, Silstedt) (Benzingerode)
= starke Alterungsprozesse im Ortsteilvergleich und
deutlicher Bevélkerungsriickgang (Schierke)
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SWOT-Analyse: Demografische Entwicklung

Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau

:
cima. | VERNIGERODE -

Chancen

Risiken

Gesamtstadt

= {iberregionale Effekte durch Grof3ansiedlungen

= globale Migrationen als Quelle von (Fach-)
Arbeitskriften (= Wohnungssuchende)

Wernigerode (Stadt)
= Re-Urbanisierung

Ortsteile
= Stadtflucht

= Verstetigung neuer Arbeits- & Lebensmodelle
(,Neue Landlust")

Gesamtstadt

= fortschreitender demografischer Wandel /
Auswirkungen der Alterungsprozesse

= Wanderungsmotive bestimmter Altersgruppen

Wernigerode (Stadt)

Ortsteile

11



cima. | werviceront *

Wohnen & Stadtebau

- Wohnen & Stadtebau -




SWOT-Analyse: Wohnen & Stadtebau

Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau

:
cima. | VERNIGERODE -

Stdrken

Gesamtstadt

attraktive Lage im Harz

geschichtstrachtige Orte mit identitdtsstiftender
Wirkung

stidtebauliche Strategien / Entwicklungskonzepte
als Grundlage fir eine I6sungsorientierte
Stadtplanung

klare siedlungsstrukturelle Schwerpunkte mit
breitem Spektrum an Bautypologien

Stadt- und Ortsteile mit unterschiedlichen Profilen
(Zusammensetzung der Bewohnerschaft, Bedeutung
als Ferienort etc.)

uberdurchschnittlicher Sanierungsstand in der
Gesamtstadt

hoher Sanierungsstand bei den Objekten der
Wohnungsunternehmen

kontinuierlicher Anstieg der Bauantrdge und
Wohnungszugdnge

stabile und gesunde Mobilitatsreserve fiir
Wohnfldchen

moderater Anteil an Freiflaichen als Potenzial zum
Wachsen oder als Erholungsflachen als attraktiver
Standortvorteil

gesunde Mischung aus Eigentums- und
Mietwohnungen

Wohnungsunternehmen als starke Partner

touristische Einnahmen als Finanzierungsbasis fir
Optimierung- und SanierungsmalBnahmen im
Bestand

erfolgreiche Stadtsanierungsprojekte




I.
SWOT-Analyse: Wohnen & Stadtebau cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau '

Schwichen
Gesamtstadt

= punktuell negatives Erscheinungsbild
= fehlende altengerechte & barrierefreie Wohnraumangebote

= flichendeckend fehlender bezahlbarer Wohnraum fiir einkommensschwache und durchschnittliche
Einkommensgruppen

= geringes Angebot an hochwertigen Wohnraumangeboten fiir bestimmte Zielgruppen und deren
Anforderungen

= lange Bearbeitungszeiten von Baugenehmigungen
= rdumlich konzentrierte Lirmbeldstigung durch Lage und Anbindung an A36
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I.
SWOT-Analyse: Wohnen & Stadtebau cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau '

Stdrken

Schwichen

Wernigerode (Stadt)

attraktives Stadtzentrum & historische Altstadt
ortsbildprdgendes Fachwerk/Stadtvillen
historische & architektonische Highlights

klassische Bautypologien (Einfamilien-, Doppel-
& Reihenhduser)

stddtische Bautypologien mit vielfdltigen
Ausprdgungen

plattenbau-geprdgte Stadtrdume als
identitdtsstiftende und stadtbildprigende Bauten

unmittelbare Anbindung an den Erholungsraum
Harz

Wernigerode (Stadt)

= barrierearme Gestaltung des 6ffentlichen Raums in der
Altstadt fur alle Bevdlkerungsgruppen

= ausbaufdhiger Zustand der Bausubstanzen & Gestaltung
der Freirdume in den plattenbau-geprdgten Stadtteilen

= vorhandene Brachflichen und untergenutzte Flichen
(bspw. Ochsenteichgeldande)

= punktuell hohe Anzahl an Ferienwohnungen in
Konkurrenz zum Wohnraum

= geringe Entwicklungspotenziale durch die Lage am Harz

= Verkehrsautfkommen als Minderung der
Wohnumfeldqualitdt in den Wohnquartieren

= negativer Einfluss von Werbeanlagen auf das Ortsbild

= geringe soziale Durchmischung in den Stadtteilen
aufgrund der Konzentration bestimmter
Wohnraumangebote und Mietpreise




I.
SWOT-Analyse: Wohnen & Stadtebau cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau '

Starken Schwichen

Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)

= begriinte Innenhéfe und Freiflichen als attraktive = Defizite zwischen dem durchschnittlichen
Rahmenbedingungen fiir das Stadt- und Ortsbild Einkommen und den hohen Wohnkosten

sowie fiir das gesunde Stadtklima
= Altstadt als wesentlicher Tourismusmagnet
= kleinteiliger vielseitiger Einzelhandel

= lLagegunst/Ndhe zu Wald- und Freiflichen
insbesondere im stidlichen Stadtbereich
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I.
SWOT-Analyse: Wohnen & Stadtebau cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau '

Stdrken Schwiéchen

Ortsteile Ortsteile

= ortsbildprdgende & gewachsene Ortsmitten = Konzentration von sanierungsbediirftigen

= ortsbildprigende Bausubstanz & Bausubstanzen (Benzingerode und Schierke)
Landschaftsarchitektur = hohe Anzahl an Leerstinden mit negativem Einfluss

= klassische Bautypologien (Einfamilien-, Doppel- & auf das Erscheinungsbild (Schierke und Silstedt)
Reihenhduser) = fehlende lokale Nahversorgung (Ausnahme Schierke)

= stddtebauliche Strategien / Entwicklungskonzepte
als Grundlage fiir eine |6sungsorientierte
Stadtplanung
(Schierke)

= hohe Bedeutung als Ferienort im gesamtstddtischen
Kontext (Schierke)
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I.
SWOT-Analyse: Wohnen & Stadtebau cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau '

Chancen Risiken

Gesamtstadt Gesamtstadt

= breites Portfolio an Férderprogrammen fiir = steigende Neben- & Baukosten sowie Baulandpreise
unterschiedliche Vorhaben = stetige Verringerung sozialer Wohnraumangebote

" Pluralitt stadtebaulicher Grundsdtze / Verdnderung | = Flichenkonkurrenz & Notwendigkeit der
der Fokusthemen (z. B. Mensch als Mal3stab) Reduzierung des Flichenverbrauchs

= Trends zur Belebung 6ffentlicher und = geringe Finanzausstattung der Kommunen

halbéffentlicher Rdume (z. B. "Dritte Orte")
= vielfdltige Agierende im Wohn- & Bausektor

= bundespolitische Ziele zur Steigerung der
Wohnraumangebote

= Pluralisierung der Wohnformen

= Umdenken in der Baubranche (nachhaltiger
Umgang mit Baumaterialien und nachwachsenden
Rohstoffen)
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I.
SWOT-Analyse: Wohnen & Stadtebau CIMa. | VERNIGERODE .
Handlungsfeld Wohnen & Stidtebau '

Chancen Risiken

Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)

= Sanierung von Objekten durch Bedeutung als = Gentrifizierungsprozesse durch energetische und
Ferienort (Amortisierung gegeniiber bauliche Anpassungen
Eigentumswohnungen / Miete) = Gefahr einer fortschreitenden Segregation von

Bevolkerungsgruppen

= Vermietung von Ferienwohnungen als lukrative und
niedrigschwellige Einkommensquelle

19




Handlungsschwerpunkte WERNIGERODE

Wohnen & Demografie

= Stdarkung der Attraktivitat Wernigerodes als Wohnort

= Stdrkung des Schutzes von Wohnraum als soziales Gut

= fortschreitender demografischer Wandel erfordert eine stdrkere
Diversifizierung des Wohnraumangebotes in der Gesamtstadt

= barrierearme Anpassung des Wohnraums und Wohnumfeldes

= Stdarkung der Ortsteile als attraktive Wohnlagen

= Gewdhrleistung einer ortsangemessenen und nachhaltigen
Siedlungsentwicklung in den Ortsteilen

= Gewidbhrleistung einer gesunden Balance zwischen der Funktion als Wohn-
und Ferienort in einigen Stadtteilen und im Ortsteil Schierke » ggf. klare
Schwerpunktsetzungen prifen

= Verbesserung der sozialen Durchmischung durch die Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum im gesamten Stadtgebiet




Handlungsschwerpunkte WERNIGERODE

Stadtebau

= Erhalt und Weiterentwicklung der stddtebaulichen, funktionalen und
architektonischen Qualitdten der Altstadt und Ortszentren (bspw.
Aktivierung des Ochsenteichgeldndes)

= Gewdhrleistung einer individuellen Quartiersentwicklung der einzelnen
Stadtteile und Wohnquartiere

= Erhalt vs. bauliche und energetische Optimierung sowie langfristiger
Nutzung der besonderen Stadtarchitektur

= Erarbeitung von Ldsungen und Nutzungskonzepten zur Behebung von |
staddtebaulichen Missstanden (bspw. ehemaliges Kinderklinikum
(Hasserode), Ochsenteichgeldnde (Innenstadt), Storchmiihle (N6schenrode)) \ :

= Qualifizierung und Weiterentwicklung der plattenbau-geprigten
Stadtteile (Harzblick, Burgbreite, Stadtfeld)

= Erhalt und Starkung der rdumlich-funktionalen Beziehungen im engeren
Stadtbereich

= Forderung der Historie und Individualitdt der Ortsteile
= Erhalt und Starkung der Ortsmitten in den Ortsteilen




cima. | werviceront *

Landschaft & Umwelt,
Klimaschutz &
Klimaanpassung




SWOT-Analyse: Landschaft & Umwelt,

Klimaschutz & Klimaanpassung

Handlungsfeld Landschaft & Umwelt, Klimaschutz & Klimaanpassung

i
cima. | WERNIGERODE .-

Stédrken

Gesamtstadt

Harz
= Stadt- und wohnortnahe Griinflichen
= Kalt- und Frischluftzufuhr durch Lage am Harz

= starker Schutzstatus des umliegenden natur- und
Landschaftsraums

= Qualitat des Harz als Natur- und Landschaftsraum
sowie als Naherholungs- und Freizeitraum

= Brocken als Naturhighlight im Harz

= Durchgdngigkeit der FlieBgewdsser inkl. der
Gewadsserschutzstreifen (Vernetzung, Lebensraum,
Frisch- bzw. Kaltluftquelle, gute Wasserqualitat)

= Risikostreuung durch unterschiedliche
forstwirtschaftliche Konzepte

= Lage im (groBflachigen) Natur- und Landschaftsraum

Okologisierung der technischen Infrastrukturen (z. B.
Regenriickhaltebecken)

starkes Biotopnetz (auch im nérdlichen Stadtgebiet)

Beweidung von Griinflichen als Berg- und
Streuobstwiesen

Vielfalt an Berg- und Streuobstwiesen

starkes Engagement hinsichtlich Klimaschutz und
Klimaanpassung

bestehende Strategien und Beschliisse zur
Forderung des Klimaschutzes und der
Klimaanpassung
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SWOT-Analyse: Landschaft & Umwelt,

Klimaschutz & Klimaanpassung

Handlungsfeld Landschaft & Umwelt, Klimaschutz & Klimaanpassung

i
cima. | WERNIGERODE .-

Schwachen

Gesamtstadt

Topografie als Multiplikator fiir
Hochwasserereignisse

punktuell hohe Siedlungslast in
Hochwasserrisikogebieten

fehlende Umsetzung von
HochwasserschutzmalBnahmen (z. B. Bollhasental)

hoher Anteil an verrohrten Gewassern

Konflikte in den Zustdndigkeiten und in der
Kommunikation (Hochwasserschutz, mehr
Aufkldrung zu birgerlichen Pflichten notig)

Konflikte zwischen gepflegtem Aussehen der
Grinanlagen und 6kologischem Mehrwert der
Gestaltung

Finanzmittelausstattung hinsichtlich der Griinpflege
und der 6kologischen Erneuerung der Wald- und
Griunflichen

ausbleibende Umsetzung von Mallnahmen zur
dkologischen Modernisierung

Verlust von Griin- und Freiraumflichen durch
Siedlungsdruck (Flichenkonkurrenz)

A 36 als raumliche Barriere fir
Biotopverbundsystem

zunehmende Versiegelung von Privatgrundstiicken
klimaunangepasster Waldbestand

Ausbreitung von pflanzenschddigenden Parasiten
(bspw. Misteln)

Gefahr der Zerschneidung von Lebensrdumen
durch Realisierung der Ortsumgehung

24



SWOT-Analyse: Landschaft & Umwelt,

II
Klimaschutz & Klimaanpassung cima. | WPRNIGERODE
Handlungsfeld Landschaft & Umwelt, Klimaschutz & Klimaanpassung

Stdrken Schwichen
Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)

= hoher Versiegelungsgrad (insb. Altstadt)

= fehlendes und nicht durchgehendes Grof3griin und
StraBenbegleitgriin als Beitrag zum Stadtklima

25



SWOT-Analyse: Landschaft & Umwelt,

i
Klimaschutz & Klimaanpassung cima. | WPRNIGERODE
Handlungsfeld Landschaft & Umwelt, Klimaschutz & Klimaanpassung

Chancen Risiken
Gesamtstadt Gesamtstadt
= MOoglichkeiten einer klimagerechten und = Auswirkungen des Klimawandels auf den
wassersensiblen Stadtentwicklung Lebensraum
= Notwendigkeit einer 6kologischeren und = Trockenheit und Hochwasser als zentrale
klimaangepassten Griin- und Freiraumgestaltung Gefahrenquelle
= Verstetigung und Pluralisierung klimaneutraler und = Verlust der Biodiversitdt / Verlust der Attraktivitdt
ressourcenschonender Lebensstile des Natur- und Landschaftsraumes
= Stdrkung des biirgerschaftlichen Engagements = Unwdgbarkeit des individuellen Konsumverhaltens
= Bundes- und landespolitische Strategien zur = Verdnderungsangst (NIMBY) als
Forderung des Klimaschutzes und der Umsetzungshemmnis
Klimaanpassung (bspw. nationale Wasserstrategie) = Nutzung von Waldflichen fiir Windkraftanlagen
Wernigerode (Stadt)
= steigende Temperaturen und Entstehung von
Hitzeinseln"
D6




)
Handlungsschwerpunkte WERNIGERODE

Landschaft und Umwelt, Klimaschutz und Klimaanpassung

» Fortfiihrung und Ausbau der nachhaltigen MaBnahmen und Projekte, bspw.
durch Unterstiitzung klimaneutraler und ressourcenschonender
Lebensstile (bspw. Umweltpreis)

= Erhalt und Anpassung des Natur- und Landschaftsraumes an den
Klimawandel

= Stdrkung der Verkniipfung der Biotope unter Einbezug der &ffentlich
zugdnglichen Griin- und Freirdume

» Erhalt wichtiger Griinrdume und Griinachsen als Kalt- und
Frischluftschneisen

» Forderung einer 6kologischen und klimaangepassten Griin- und
Freiraumgestaltung (stidtisch / privat) unter Beriicksichtigung der
Anforderungen der Bewohnerschaft an die Griin- und Freirdume

= Nutzung planerischer Instrumente zur Sicherung der Griin- und
Freiraumstrukturen

= Uberprifung und Fortschreibung bestehender Konzepte

= Entgegenwirken der Entstehung von Hitzeinseln in stark versiegelten
Bereichen




Handlungsschwerpunkie WERNIGERODE

Landschaft und Umwelt, Klimaschutz und Klimaanpassung

= Priifung und Umsetzung der MaBnahmen aus den Fachkonzepten
(Hochwasserschutz, integriertes Klimaschutzkonzept etc.)

= Stdrkung der Wasserquellen (Biche und Fliisse) und deren 6kologischer
Funktionen (Kalt- und Frischluftzufuhr, Vernetzung von Biotopen, Quelle fiir
Flora und Fauna u.v. m)

= Erarbeitung weiterer Fachkonzepte (z. B. kommunale Wdrmeplanung)
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Technische Infrastruktiur &
Digitalisierung




SWOT-Analyse: Technische Infrastruktur &
Digitalisierung
Handlungsfeld Technische Infrastruktur & Digitalisierung

:
cima. | VERNIGERODE -

Stédrken

Schwichen

Gesamtstadt

= hoher Anteil an erneuerbaren Energien am
Strommix bei Endverbrauchenden

= punktuell starke Breitbandinfrastruktur

= Aufbau digitaler Prozesse in der Verwaltung und in
kommunalen Einrichtungen

= funktionierende Gefahrenabwehr
= Spezialisierung im Hochwasserschutz

= starkes birgerliches Engagement hins. der
Gefahrenabwehr (Wasserwehr, Freiwillige
Feuerwehr)

= moderne Abfallentsorgung

Gesamtstadt

= Schutzgebiete als Hemmnisse fiir erneuerbare
Energien

= Abhdngigkeit von Bund und Land hinsichtlich der
Digitalisierung (der Verwaltung)

= punktuell schlechte Mobilfunknetzabdeckung im
Hoch- und Mittelharzes

= in vielen Teilbereichen verbesserungswiirdiger
Zustand und Modernitdt der StraBenbeleuchtung

= konstante Zunahme der Abfallmengen
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SWOT-Analyse: Technische Infrastruktur &

i
Digitalisierung CIma. | VERNIGERODE -
Handlungsfeld Technische Infrastruktur & Digitalisierung

Starken Schwiéchen
Wernigerode Stadt Wernigerode (Stadt)
= Anschluss und Aufbau von Fern- und = Modernitdt der Ausstattung und Zukunftsfahigkeit
Nahwdrmenetzen der Freiwilligen Feuerwehr
Ortsteile Ortsteile
= moderne Ausstattung & Infrastruktur hinsichtlich der | * punktuell fehlende/schlechte Breitbandinfrastruktur
Gefahrenabwehr (Minsleben, Schierke) = unzeitgemadl3e Ausstattung & Infrastruktur
hinsichtlich der Gefahrenabwehr (Benzingerode)
= tempordre Uberlastung der technischen
Infrastrukturen
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SWOT-Analyse: Technische Infrastruktur &

II
Digitalisierung CIma. | VERNIGERODE -
Handlungsfeld Technische Infrastruktur & Digitalisierung

Chancen Risiken

Gesamtstadt Gesamtstadt

= technologischer Fortschritt = Speicherung der produzierten Wdarme und Energie

= Steigerung der Kosteneffizienz der klimaneutralen = Notwendiger Flichenbedarf hins. des Ausbau
Energie- und Wdarmeproduktion erneuerbarer Energien

= erneuerbare Energien als Investitionsquelle = Gewdbhrleistung einer sicheren Ver- und Entsorgung

= Dezentralisierung von Energie- und (bspw. digitale Gefahrenabwehr)
Wdrmeproduktion = Zunahme an Einsdtzen zum Katastrophenschutz

= vielfdltige Stoffkreisldufe

= Stdrkung des birgerschaftlichen Engagements

32



Handlungsschwerpunkte WERNIGERODE

Technische Infrastruktur & Digitalisierung
= Instandhaltung und Modernisierung der Ver- und Entsorgungssysteme
» Forderung und technischer Ausbau der klimaneutralen Energieproduktion
basierend auf Ausbau der erneuerbaren Energietrager und den bereits
umgesetzten Projekten (Fernwarmenetzgebiete etc.) _
» Priifung weiterer grol3flichiger Potenziale (bspw. Freiflichen PV-Anlagen)
= Priifung der Nutzung der vorhandenen Biomasse und anderer
Stoffkreisldufe
= Gewidbhrleistung einer flichendeckenden Nutzbarkeit digitaler Angebote
und Infrastrukturen
= Sensibilisierung der Biirgerschaft hins. der digitalen Gefahrenabwehr und
Starkung des Schutzes der Verwaltungsinfrastruktur
* Fortfilhrung der Digitalisierungsprozesse der Verwaltung und
Blrgerservices
= Anpassung der Gefahrenabwehr nach modernsten Standards und unter
Beriicksichtigung der steigenden Anforderungen
= Sensibilisierung und Aktivierung der Bewohnerschaft fiir die Energie- und
Klimawende




cima. | wersiosront

Mobilitat & Vernetzung




II
SWOT-Analyse: Mobilitat & Vernetzung cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Mobilitit & Vernetzung

Stédrken

Gesamtstadt

= {iberregionale Anbindung durch Stralen- und Bahnnetz

= {iberdurchschnittliches OPNV-Angebot (City-Bus, Rendezvous-System)

= halbstiindliche OPNV-Taktung

= vorhandenes Rad(wander)wegenetz und Mountainbike-Routen (u. a. Europaradweg R1)
= gute Ausgangssituation bezliglich der radverkehrsfreundlichen Infrastruktur

= strategische Ausrichtung der Stadt fiir eine Vereinfachung der Stralenverkehrsordnung und L&sung von
lokalen Konflikten

= HATIX als wichtiges und ergdnzendes Mobilitdtsangebot
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II
SWOT-Analyse: Mobilitat & Vernetzung cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Mobilitit & Vernetzung

Schwichen

Gesamtstadt

= punktuelle Konfliktbereiche und Gefahrenpunkte " Zuschussnotwendigkeit des OPNVs
(z. B. hohe Geschwindigkeiten, mangelhafte = Qualitdt und Zuverldssigkeit des OPNVs
Querungen) = hohe Anzahl nicht barrierefreier Haltestellen

= starke Verkehrsbelastung der B 244 und = mangelhafte tiberregionale Bahnanbindung (IC und
konfliktreiche Verkehrstiihrung ICE) an umliegende Zentren und internationale

= punktuell verbesserungswiirdiger Zustand der Mobilititsangebote (z. B. nach Hannover, Magdeburg,
StraBen- und Wegeinfrastruktur (Belagsqualitdt) Leipzig oder Flughdfen)

= Ampelkreuzungen als Hemmnisse im Verkehrsfluss = punktuell ausbaufdhige Qualitdit und Quantitdt des

= Konflikte durch ruhenden LKW-Verkehr Radnetzes

= Qualitit und Quantitit der Infrastrukturen fiir " unzureichende Anzahl an Radstellplatzen
Wohnmobile = ausbaufdhiges Car-Sharing-Angebot

= fehlender barrierearmer Zugang und Nutzung des = unzureichende Verknupfung der Angebote des
Verkehrsraums Umweltverbundes
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II
SWOT-Analyse: Mobilitat & Vernetzung CIMa. | WERNIGERODE -

Handlungsfeld Mobilitit & Vernetzung

= ausreichendes Parkplatzangebot in der Altstadt

= verkehrsberuhigte Bereiche in den Wohnquartieren
durch entsprechende Regelungen

= FulBgdngerzone im Altstadtbereich
= dichtes Citybus-Netz
= hohe Dichte an barrierefreien Bushaltestellen

= Alleinstellungsmerkmal HSB als Mobilititsangebot
und touristische Attraktion

= Einrichtung von FahrradstraBen und Fahrradstreifen
im Stadtgebiet

Starken Schwiéchen

Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)

= Aufbau alternativer Mobilitdtsangebote (z. B. E- = hohes Verkehrsaufkommen im Alltag (insb.
Carsharing) Innenstadt)

= unzeitgemadles Parkplatzmanagement

= ungleiche rdumliche Verteilung des
Parkplatzangebotes im Stadtgebiet

= punktuell verteilte problemhafte Verkehrsfiihrungen
im Stadtbereich (bspw. in Richtung Schloss
Wernigerode)

= enge Verkehrsrdume mit teils hohem
Sicherheitsrisiko (Innenstadt)

= starker Durchgangsverkehr in einigen Stadtteilen
(bspw. Stadtfeld)
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II
SWOT-Analyse: Mobilitat & Vernetzung cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Mobilitit & Vernetzung

Starken Schwiéchen

Ortsteile Ortsteile

= innerdrtliches FuBwegenetz = teilweise hohe Durchfahrtsgeschwindigkeiten durch
= Radverkehrsanbindung an die Stadt den motorisierten Individualverkehr trotz

= vorhandener Regionalverkehr OPNV Geschwindigkeitsbegrenzungen

= Verbesserungsmoglichketen in der Gestaltung,
Sichtbarkeit und Sicherheit der Ortseingdnge

= A 36 als Lirmquelle (Reddeber, Minsleben, Silstedt,
Benzingerode)

= mangelhafte verkehrliche Anbindung (Schierke)
= ausbaufdhige innerértliche Radwege
= alltagsuntaugliches OPNV-Angebot
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II
SWOT-Analyse: Mobilitat & Vernetzung cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Mobilitit & Vernetzung

Chancen

Risiken

Gesamtstadt

Ortsumgehung der B 244 (Tunnel-
Fenstermacherberg) als wichtige MaBnahme zur
verkehrlichen Entlastung

Bedeutungsgewinn der Mobilitdt als
Serviceangebote durch vielfdltige
Mobilitdtskonzepte

E-Mobilitdt und Digitalisierung als Treiber von
Innovationen

Gesundheitsaspekte als Motivationsquelle fiir die
Verdnderung des eigenen Mobilitdtsverhaltens

Bundes- und landespolitische Forderung der
Mobilitditswende

Trend zu autoarmen bzw. autofreien Quartieren

Gesamtstadt

= MIV-konzentriertes Verkehrsverhalten/ -
infrastrukturen als Bremse der Mobilititswende

= Zunahme der Verkehrsbelastung durch
Pendlerverkehr

= Tourismus als Treiber des Verkehrsaufkommens

= Fachkrdftemangel als Risiko zur Gewdhrleistung des
OPNVs
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Handlungsschwerpunkte WERNIGERODE_

Mobilitit & Vernetzung

= Biindelung und strategische Auseinandersetzung mit den Verkehrsthemen
in einem Fachkonzept

= verkehrliche Neustrukturierung und Entlastung der Innenstadt und
Altstadt, u. a. durch

* Einsatz und Unterstiitzung bei der Planung und Umsetzung der Ortsumgehung
B 244
= Verbesserung des Parkplatzmanagements & Steuerung der Parksuchverkehre

= Forderung des Rad- und FuBBverkehrs
=  Optimierung der Ampelkreuzungen
= Priifung und Optimierung der verkehrstechnischen Verbindung zwischen
dem engeren Stadtgebiet und den Ortsteilen
= Instandhaltung und Modernisierung des StralBen- und Wegenetzes
= Lésung von punktuellen und strukturellen Problemen des ruhenden
Verkehrs (bspw. Parkplatz Wildpark Christianental)
= Losung von suboptimalen Verkehrsfiihrungen (bspw. Schloss)
= Stdrkung, Ergdnzung und Erweiterung der innovativen und alternativen
Mobilitdtsangebote (bspw. E-Car-Sharing Stadtwerke)




Handlungsschwerpunkte

Mobilitdt & Vernetzung

Gewadhrleistung einer alltagstauglichen OPNV-Anbindung und
Netzabdeckung der Ortsteile

Sicherung und Optimierung eines moglichst barrierefreien OPNV-
Angebotes und —netzes

Anpassung der Verkehrsinfrastrukturen zur Starkung und zum Schutz der
weicheren Verkehrsteilnehmenden im gesamten Stadtgebiet unter
Beriicksichtigung der vulnerabelsten Zielgruppen (Kinder, Senior*innen),
u. a. durch

» Priifung weiterer Tempo-30-Zonen

= Prifung weiterer geeigneter geschwindigkeitsreduzierender
MalBBnahmen

= modernen und sicheren Querungen und Kreuzungen
= sichere Schulwegplanung

Erhalt und Weiterentwicklung des Radwanderwege- und Mountainbike-
Netzes

WERNIGERODE .=




Handlungsschwerpunkte

Mobilitdt & Vernetzung

konsequente Instandhaltung und Ausbau des Alltags-Radwegenetzes im
gesamten Stadtgebiet

Gewdbhrleistung eines modernen Mobilititsmanagements inkl. der direkten
Ansprache und Sensibilisierung der Bewohnerschaft fiir ein
umweltbewusstes und sicheres Mobilitdtsverhalten

Starkung der Verknipfung der Verkehrsmittel und Verbesserung der
Multimodalitat

Forderung nach einer besseren iiberregionalen Verkniipfung durch einen
Fernverkehrsanschlusses des dffentlichen Schienenpersonennahverkehr

WERNIGERODE .=




cima. | werviceront *

Wirtschaft, Arbeitsmarkt &

Einzelhandel
- Wirtschaft & Arbeitsmarkit -




SWOT-Analyse: Wirtschaft & Arbeitsmarkt

Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

i
cima. | WERNIGERODE .-

Stédrken

Schwichen

Gesamtstadt

wirtschaftlich bedeutsamer Standort in der Region

positive Dynamiken in wichtigen
Wirtschaftszweigen

starke und vielfiltige Branchen- / und
Betriebsstruktur

geringe Leerstandsquote

niedrige Arbeitslosenquote

attraktive Industrie- und Gewerbegebiete
attraktive Suchrdume fiir gewerbliche Priifoptionen

Gesamtstadt

leicht negativer Trend der Wirtschaft

Verlust an Gewerbebetrieben
Uberalterungstendenz auf dem Arbeitsmarkt
sinkende Zahl an Arbeitnehmenden

lange Vakanzzeiten in mehreren Branchen
schlechte BahnerschlieBung

fehlende direkte Fernverkehrsanbindung an
iberregionale Verkehrsinfrastrukturen (A7 Flughdfen
etc.)

Qualitdt und Quantitdt der freien Gewerbeflichen
fir bestimmte Unternehmensansiedlungen
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II
SWOT-Analyse: Wirtschaft & Arbeitsmarkt cima. | "HEEEE
Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Stdrken Schwichen

Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)

= Ausbaupotenziale der Industrie- und = hohe Mieten im Innenstadtbereich
Gewerbefldchen = geringe Chancen des Erhalts bestimmter

= Hochschulstandort und berufsbildende Schulen in Altersgruppen und qualifizierter Arbeitskrafte (bspw.
Wernigerode Hochschulabsolventen etc.)

= Innen-/Altstadt als attraktive Standortvorteile = ausbaufdhige Verkniipfung des OPNV-Angebotes
gegeniiber Konkurrenten in der Region Harz und der Arbeitszeiten

= Innen-/Altstadt als Schwerpunktbereich fiir den = geringe Entlastungswirkung des OPNVs auf den
Tourismus und Einzelhandel Berufsverkehr

= vielfdltiges Kunst- und Kulturangebot als weicher = schleppender Ausbau und Anschluss an das
Standortfaktor fiir Arbeitskrdafte und Unternehmen Glasfasernetz (v. a. in Smatvelde)
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II
SWOT-Analyse: Wirtschaft & Arbeitsmarkt cima. | MHTEERRE.
Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Stdrken Schwichen
Ortsteile Ortsteile
= Ausbaupotenziale der Industrie- und = kaum wirtschaftliche Bedeutung im
Gewerbeflachen (Reddeber) gesamtstddtischen Kontext (abgesehen von
Reddeber und Schierke)
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II
SWOT-Analyse: Wirtschaft & Arbeitsmarkt cima. | "HEEEE
Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Chancen Risiken
Gesamtstadt Gesamtstadt
= Innovationen durch neues Unternehmertum in Form | = immer mehr Zeit- oder Werkvertrdge sowie
von Start-Ups Projektarbeit, die langfristige Arbeitsverhdltnisse
= Glokalisierungsansdtze zu mehr Unabhdngigkeit von ersetzen
externen Effekten = wachsende Anforderungen an das Fachwissen der
= Industrie 4.0 als Startschuss fiir wirtschaftlichen Arbeitskrafte
Strukturwandel = steigende Anforderungen an Arbeitskrdfte = hohere
= Digitalisierung zur Vereinfachung von psychische Belastung
Arbeitsprozessen = schleppende Akquise und Anerkennung von
= Stadt-Umland-Kooperationen sowie interkommunale ausldndischen Fachkraften
& ldnderiibergreifende Zusammenarbeit = Besetzung diverser Arbeitsplitze
= Fachkrdfte- und Ressourcenmangel
= Verdnderung des Arbeitsmarktes durch kiinstliche
Intelligenz
= Unterbrechung von Lieferketten
= verschdrfter globaler Standortwettbewerb .




II
SWOT-Analyse: Wirtschaft & Arbeitsmarkt cima. | MHTEERRE.
Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Chancen Risiken

Gesamtstadt Gesamtstadt
= krisenbedingte Inflation

= hohe Energiekosten

= Konsumverhalten der Bewohnerschaft und
Anforderungen der Nahversorger als Treiber der
Kaufkraftverteilung
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SWOT-Analyse: Wirtschaft & Arbeitsmarkt

Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

i
cima. | WERNIGERODE .-

Chancen

Risiken

Ortsteile
= Stadtflucht von Start-Ups und Co-Working-Spaces

Ortsteile
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cima. | werviceront *

Wirtschaft, Arbeitsmarkt &

Einzelhandel
- Einzelhandel-




II
SWOT-Analyse: Einzelhandel cima. | WERNIGERODE .
Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Starken Schwiéchen
Gesamtstadt Gesamtstadt
= gesteigerte Kaufkraft und hoher Einzelhandelsumsatz | = fehlende flichendeckende Méglichkeiten zur
= balancierte Mischung der Individualitit und digitalen Bezahlung

Konzernketten = digitale Sichtbarkeit der Einzelhandelbetriebe
= digitale Angebote (Einkaufs-App, Online Marktplatz) | = Abhdngigkeit von florierendem Tourismus
= Tourismus als Standortvorteil fiir vielfdltige

Sortimente
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SWOT-Analyse: Einzelhandel
Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

i
cima. | WERNIGERODE .-

Stédrken

Schwichen

Wernigerode (Stadt)

gesicherte Nahversorgung
Innen-/Altstadt als dominierende Einkaufslage

Dichte an inhabergefiihrten und individuellen
Einzelhandelsbetrieben

breites spezialisiertes Sortiment
kleinteiliger und vielseitiger Einzelhandelbesatz

beliebte Wochenmarkte mit regionalen und
saisonalen Produkten

Ortsteile
= gesicherte Nahversorgung (Schierke)

Wernigerode (Stadt)
= nicht abgestimmte und kurze Offnungszeiten an den
Wochenenden

= fehlende Moglichkeiten flexibler Offnungszeiten zur
Nutzung der touristischen Attraktivitdt fir den
Einzelhandel

Ortsteile

= fehlende lokale Nahversorgung (Reddeber,
Minsleben, Silstedt, Benzingerode)
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II
SWOT-Analyse: Einzelhandel cima. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Chancen Risiken

Gesamtstadt Gesamtstadt

= individuelle Giiterproduktion als = unausgeglichenes Verhdltnis aus Betriebsgré3en und
Alleinstellungsmerkmal Umsatz

= "Sharing"-Wirtschaft als eigenstindiger = Existenzen durch Online-Handel bedroht

Wirtschaftszweig

Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)

= Einzelhandel als Erlebniswelt = gesetzliche Vorgaben als Hemmnis fir
betriebswirtschaftliche Ideen und Mallnahmen
(Ladenoéffnungszeitengesetz Sachsen-Anhalt)

= Bedeutungsverluste der Innenstddte als Zentren

Ortsteile Ortsteile

= Vielfalt an innovativen Nahversorgungsangebote fiir | = autozentrierte Nahversorgung
den ldndlichen Raum
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Handlungsschwerpunkte WERNIGERODE

Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

» Unterstiitzung bei der Schaffung von ergdnzenden Strukturen und
Angeboten in den Ortsteilen hins. Nahversorgung (z. B. kleinteilige
Versorgungsangebote) und der Wirtschaft (z. B. Biiros, Start-Ups)

= Erhalt & Weiterentwicklung der Innenstadt/Altstadt als
Entwicklungsschwerpunkt des Einzelhandels und Tourismus

= Ergdnzung der Sortimente in der Innenstadt fiir die Bewohnerschaft

» Fortfiihrung der Profilierung des Einzelhandels in der digitalen Welt

= Stdrkung der Wirtschaftszweige abseits des Tourismus

= Deckung der verfligbaren Gewerbeflichenpotenziale in den Gewerbe- und
Industriegebieten

= Stdrkung des Mittelstandes

= Gewdhrleistung von Reaktionspotenzialen auf Ansiedlungsanfragen unter
Beriicksichtigung von qualitativen Ansiedlungskriterien

= Unterstiitzung und Férderung des Wandels zu einer klimaneutralen
Wirtschaft

= Schaffung von modernen Rahmenbedingungen zur Unterstiitzung der
technischen Umriistung der Unternehmen




Handlungsschwerpunkte

Wirtschaft, Arbeitsmarkt & Einzelhandel

Fortflihrung der engen Kooperation zwischen der Verwaltung und den
starken Interessensgruppen (WTG, Kaufmannsgilde usw.)

Férderung der Kooperationen zwischen den Bildungseinrichtungen (insb.
Hochschule) und den wirtschaftlichen Agierenden (z. B. zur Vermittlung
von Ausbildungspldtzen, Dualen-Studien, Trainee-Programmen) als wichtige
MalBnahme zum Erhalt bzw. der Ausbildung von Fachkrdften

Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit (z. B. Ausweisung
interkommunaler Gewerbegebiete)

Forderung regionaler Liefer- und Erzeugungsketten inkl. der Starkung
regionaler Produkte

Y
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cima. | werviceront *

Tourismus & Kultur




i
SWOT-Analyse: Tourismus & Kultur cima. | \YPRNIGERODE -
Handlungsfeld Tourismus & Kultur

Starken Schwichen
Gesamtstadt Gesamtstadt
= (berregional bekannte & beliebte = unzureichende Camping-Angebote und
Tourismusdestination Stellpldtze fir Wohnmobile
= familienfreundliche Tourismusangebote = defizitdre finanzielle Lage des stddtischen
= HSB mit touristischer und verkehrstechnischer kulturellen Angebotes
Funktion = Privatisierung von kulturellen Angeboten
= Natur- & Landschaftsraum Harz mit Brocken als = teilweise geringer Einfluss der Stadt auf die
Highlight Gestaltung des Kunst- und Kulturangebotes
= attraktive Wanderwege = kaum Entfaltungsraum fir Sub- und
= vielfdltige Radwege & Mountainbike-Strecken Jugendkulturen
= touristische und kulturelle Sonderangebote durch
HarzCard und HATIX
= vielfdltiges Kunst- und Kulturangebot als wichtige
Quelle fiir stddtische Vielfalt
= geringer Leerstand und zeitnahe Reaktivierung
leerstehender Rdumlichkeiten




II
SWOT-Analyse: Tourismus & Kultur cima. | \YPRNIGERODE -
Handlungsfeld Tourismus & Kultur

Starken Schwiéchen

Wernigerode (Stadt) Wernigerode (Stadt)

= Altstadt als touristisches & kulturelles Zentrum = potenzielle Stérung der Bewohnerschaft durch

m Sch|oss mit seinen Girten a|S Hauptattraktion Tourismus (HinweiS: StUdle der HOChSChUle HarZ)

= Parkanlagen mit hoher touristischer Bedeutung = unzureichende Anbindung des Schlosses und seiner

= fachwerkgeprigte Stadtarchitektur in der Innenstadt Gdrten an die Innenstadt

= vielfdltige Ferien- & Urlaubsdomizile
= Wintersporteinrichtungen

= fehlende Barrierefreiheit von Kultureinrichtungen

= strukturelle Schwdche bei der Gestaltung von
Kulturangeboten (u.a. kaum bauliche

= weitreichende Nahverkehrssysteme in der Erweiterungsmaoglichkeiten)

Innenstadt zur ErschlieBung touristischer
Destinationen (Citybus-System, Schlossbahn &
Bimmel-Bahn etc.)

= Veranstaltungsorte mit vielfdltigem Programm

= Agglomeration an Gastronomie in der Innen-/
Altstadt

= Zertifizierung als ,nachhaltiger Tourismusstandort"
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0 1
SWOT-Analyse: Tourismus & Kultur cima. | WERNIGERODE .
Handlungsfeld Tourismus & Kultur

Stdrken Schwiéchen
Ortsteile Ortsteile
= vielfdltige Ferien- & Urlaubsdomizile (Schierke) = fehlende Angebote flir Wohnmobilisten und
= Wintersporteinrichtungen (Schierke) Camper
= Veranstaltungsort mit vielfdltigem Programm
(Schierke)
= gastronomische Angebote (Schierke, Silstedt)
= Luftkurort (Schierke)
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SWOT-Analyse: Tourismus & Kultur

Handlungsfeld Tourismus & Kultur

i
cima. | WERNIGERODE .-

Chancen

Risiken

Gesamtstadt
= Tourismus wirtschaftlicher Anker in Krisenzeiten

= Trend zum sanften Tourismus mit seinen
unterschiedlichen Auspragungen

= verstiarkter Individualtourismus

= MOoglichkeiten der Weiterentwicklung als
Erholungs- und Sportdestination

= Moglichkeit Etablierung als internationaler
.Geheim-Tipp"

Gesamtstadt

dkologisches Potenzial durch Klimawandel bedroht
unvorhersehbare touristische Trends

Bedeutungsverlust des Kunst- und Kulturangebotes
gegeniliber den Pflichtaufgaben der Stadt

Verschiebung des Fokus der Kunst- und Kulturszene
(Touristinnen und Touristen vs. Bewohnerschaft)

.Overtourism" » Konflikte zwischen Ferien- und
Dauerwohnen
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|
Handlungsschwerpunkte “ERNIGE}’}BQQE/E .
Tourismus & Kultur
* |nstandhaltung und Pflege des Natur- und Landschaftsraums Harz als
Riickgrat des naturnahen und aktiven Tourismus
= Hervorhebung und Starkung der Identitit und Historie der Stadt
= Profilierung des Tourismus und der Angebote mit klarem Zielgruppenfokus
(,sanfter Tourismus”, ,Kulturtourismus", ,Stadttourismus" etc.)
= Erhalt der baulichen Substanz in der Innenstadt/Altstadt und der Fachwerk-
geprdgten Stadtriume
» Gewdhrleistung der bedarfsorientieren Partizipation der Quartiere und
Ortsteile am Tourismus
= Stdrke Sichtbarkeit und Einbezug der Kirchen, Sport-, Kultur- und
Veranstaltungsorte in den Ortsteilen im gesamtstddtischen Tourismus

» Forderung und Ausbau digitaler Infrastrukturen und Angebote (bspw.
digitale Informations- und Leitsysteme, Augumented Reality etc)




Handlungsschwerpunkte WERNIGERODE .

Tourismus & Kultur

= Beférderung der Lagegunst an wichtigen Verkehrsachsen (BAB,
Fernwanderweg etc.)

= Nutzung der HSB und des Hauptbahnhofes als Mobilitatsanker und
vernetzendes Element zur Stiarkung des OPNVs als zentrales
Mobilitdtsangebot fiir die Touristen

= Gewdhrleistung einer gesunden Balance zwischen touristischer Attraktivitdt
und Einfluss auf die Lebens- und Wohnqualitdt der Bewohnerschaft

» Stdrkung der Kunst und Kultur als wichtigen Bestandteil des
gesellschaftlichen Lebens vor Ort

* Ergdnzung und Stdrkung kultureller und identitdtsstiftender Infrastrukturen in
den Ortsteilen

= Unterstitzung der Kultureinrichtungen bei der Anpassung an verdndernde
Bedarfe und Interessen der Bewohnerschaft




cima. | werviceront *

Soziale Lage & Bildung, Sport &

Naherholung
- Soziale Lage & Bildung -




II
SWOT-Analyse: Soziale Lage & Bildung CIMa. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

Starken
Gesamtstadt
"= hohe Lebensqualitat = geringer Anteil an Menschen mit
= breites Angebot an Bildungseinrichtungen Transfereinkommen
= Standort der Hochschule Harz = Riickgang der Personen, die Sozialhilfe beziehen
= steigende Anzahl der Schiilerinnen und = Quartiersmanagement Stadtfeld
Studierenden = Frauenschutz- und Ubergangswohnungen
= gute Betreuungsinfrastruktur und Auslastung (+ Beratungsangebote)
= breite Tragerschaft und gute Vernetzung = aktives Kirchenleben

= voranschreitende Digitalisierung der Schulen

= Streetworker als Ansprechpersonen fiir Kinder und
Jugendliche auBBerhalb der organisierten
Betreuungsangebote
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II
SWOT-Analyse: Soziale Lage & Bildung CIMa. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

Schwiéchen
Gesamtstadt
= steigende Lebenshaltungskosten = Senioreneinrichtungen und Einrichtungen fiir
= Herausforderung der Gentrifizierung, Segregation Menschen mit Behinderung an Kapazitdtsgrenzen
und Benachteiligung (insb. Harzblick, Stadtfeld, = zeitweise Uberbelastung der
Burgbreite) Kinderbetreuungseinrichtungen
= Wohngeld wird vorrangig von alleinlebenden = hohe rdumliche Auslastung der Schulen
Personen im Ruhestand bezogen » mdgliches Indiz
fir Altersarmut
= Herausforderung der Integration von
Neubiirger*innen (insb. in den Ortsteilen)
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SWOT-Analyse: Soziale Lage & Bildung
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

:
cima. | VERNIGERODE -

Stédrken

Schwichen

Wernigerode (Stadt)

guter baulicher Zustand der Schulen (Harzblick, Hasserode)

Spezialisierung" der Kinderbetreuung (z. B. Angebot von integrativen Kindergdrten,
Waldkindergarten)

vorhandene Kinderbetreuungsangebote (Galgenberg, Harzblick/Charlottenlust,
Stadtfeld, Burgbreite, Altstadt, Hasserode, Lindenberg/Am Grofen Bleek)

vorhandene Grundschulen (Harzblick/Charlottenlust, Stadtfeld, Altstadt, Hasserode)
vorhandene Sekundarschulen (Galgenberg, Altstadt)

vorhandene Forderschulen (Altstadt)

vorhandenes Gymnasium (Stadtfeld, Altstadt)

Standort berufsbildender Schulen (Eisenberg/Kantstral3e, Galgenberg, Stadtfeld)

vorhandene Seniorenpflegeeinrichtungen (Eisenberg/KantstraBe, Galgenberg,
Harzblick/Charlottenlust, Stadtfeld, Burgbreite, Altstadt, Hasserode, Lindenberg/Am
Grol3en Bleek)

vielfdltige soziale Einrichtungen und Beratungsangebote (Frauenzentrum, Senioren-
und Familienhaus, Wernigerdder Interkulturelles Netzwerk usw.)

Wernigerode (Stadt)

= sanierungsbedurftiger
Zustand der Schulgebdude
(ehemaliges Gerhart-
Hauptmann-Gymnasiums,
Diesterweg-Grundschule)
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SWOT-Analyse: Soziale Lage & Bildung cima, | ErNIGERODE -
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

Starken Schwiéchen

Ortsteile Ortsteile

= vorhandene Kinderbetreuungseinrichtungen = fehlende Kinderbetreuungseinrichtung (Minsleben)
(Reddeber, Silstedt, Benzingerode, Schierke) = fehlende Barrierefreiheit der Schule Silstedt

= Schulstandort Silstedt (Nutzung durch Silstedt, m
Minsleben und Benzingerode)

= Erweiterung der Schule (Silstedt)

fehlende Pflegeeinrichtungen

= mangelhafte Anbindung in Bezug auf Pflege und
Betreuung (Schierke)
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SWOT-Analyse: Soziale Lage & Bildung

Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

:
cima. | VERNIGERODE -

Chancen

Risiken

Gesamtstadt

erhohter sozialer Zusammenhalt
Verschiebung der Work-Life-Balance

starkerer Fokus auf der Vereinbarkeit von Beruf und
Alltag (bspw. Care-Arbeit etc.)

Pluralisierung des Arbeitsmarktes

Digitalisierung und Vervielfdltigung des
Bildungsangebotes

Gesamtstadt

Polarisierungstendenzen in der Gesellschaft

Digitalisierung als Gefahr der zunehmenden
menschlichen Entfremdung

steigendes Armutsrisiko
Zunahme von Flucht und Migration
Fachkrdftemangel

rdumliche Polarisierung // Unter- bzw. Uberlastung
von Teilrdumen

variierende Auslastung der Schulen

begrenzte rdumliche Wachstumsmaglichkeiten der
Hochschule

Abhdngigkeit von politischen Rahmenbedingungen
insb. hinsichtlich Pflege und Betreuung
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Soziale Lage & Bildung

= Schaffung gleichwertiger Lebensverhdltnisse in den Teilrdumen
(insbesondere Vergleich Stadt und Ortsteile)

= Etablierung eines angemessenen, dezentralen Angebotsspektrums
(Entlastung des Zentrums, Forderung der umliegenden Stadt- und Ortsteile)
unter Beriicksichtigung der lokalen Rahmenbedingungen
= Fodrderung des sozialen Zusammenhalts und gemeinschaftlicher Aktivitaten
= Sicherung von Treffpunkten und Rdumlichkeiten
= in den Ortsteilen (Dorfgemeinschaftshaus Reddeber, Dorfplatz und -
gemeinschaftshaus Minsleben, Museumshof Silstedt, Mehrzweckhalle
Benzingerode, Rathaus Schierke)
» Ertlichtigung von Quartierstreffpunkten im Stadtgebiet
= Sicherung (z. B. Benzingerode) und Schaffung spezifischer Begegnungs-
und Freizeitorte fiir Kinder- und Jugendliche (z. B. Reddeber, Hasserode)
= Forderung der Integration und Entstigmatisierung (bspw. Personen mit
Migrationshintergrund, Personen mit Transfereinkommen, Plattenbau-
geprdgte Quartiere)
= Prdavention von Armut




Handlungsschwerpunkte

Soziale Lage & Bildung

Stirkung des Ehrenamtes und der politischen Teilhabe

Erhalt der Beratungs-, Bildungs- und Betreuungseinrichtungen (z. B.
Sicherung der dorflichen Kinderbetreuungseinrichtungen, Férderung von
Einrichtungen fiir Senioren)
= Anpassung der Infrastrukturen an den demografischen und
gesellschaftlichen Wandel (v. a. verstdrkte Nachfrage von Pflege- und
Betreuungseinrichtungen, Priifung auch fiir die Ortsteile)
= Gewdbhrleistung der Inklusion von Menschen mit Behinderung
Sicherung der Quantitdt und der Qualitdt des breiten Bildungsangebotes
vor dem Hintergrund Gbergeordneter Entscheidungen (Fusion der
Gymnasien, etc))
= Gewdbhrleistung funktionierender und sicherer Schulwege

= Planung und Umsetzung notwendiger Erneuerungen (technisch,
baulich)

/‘ \
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cima. | werviceront *

Soziale Lage & Bildung, Sport &

Naherholung
- Gesundheit & Medizin -




SWOT-Analyse: Gesundheit & Medizin
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

:
cima. | VERNIGERODE -

Stiarken

Schwachen

Gesamtstadt
= Standort und Angebote des Harzklinikums

Wernigerode (Stadt)

= Agglomeration von Hausdrzten

= gutes Netz an Apotheken (Galgenberg,
Charlottenlust/Harzblick, Stadtfeld, Burgbreite, Altstadt)

Ortsteile

= |okale hausdrztliche Versorgung (Silstedt, Benzingerode,
Schierke)

= Zahnarztpraxis Schierke

Gesamtstadt

= drohende medizinische Unterversorgung
(Wernigerode: Hausarztpraxen, LK Harz:
Augenmedizin, Region: Kinder- und
Jugendpsychiatrie, Sachsen-Anhalt: Physikalische
und Rehabilitative Medizin)

Ortsteile

= |okal fehlende hausarztliche Versorgung
(Reddeber, Minsleben)
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SWOT-Analyse: Gesundheit & Medizin cima. | WERNIGERODE .
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

Chancen Risiken

Gesamtstadt Gesamtstadt
= flichendeckende Versorgung durch Telemedizin = (weitere) medizinische Unterversorgung
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Gesundheit & Medizin

= Ausbau sowie qualitative und quantitative Sicherung des medizinischen Angebots
= Gewdhrleistung einer qualitativen hausdrztlichen Versorgung
= Sicherung des Fachdrzteangebotes
= Sicherung der notfallmedizinischen Versorgung
= Einsatz fiir den Erhalt des Harzklinikums
= punktuelle Ergdnzung des medizinischen Angebotes durch u. a. Telemedizin

oder mobile/flexible Angebote, insb. in den Ortsteilen ohne vorhandene
medizinische Versorgung

= Sicherung der ergdnzenden medizinischen Versorgungsinfrastruktur und Angebote




cima. | werviceront *

Soziale Lage & Bildung, Sport &

Naherholung
- Sport & Naherholung -




II
SWOT-Analyse: Sport & Naherholung CIMa. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

Stdrken Schwiéchen

Gesamtstadt Gesamtstadt

= zahlreiche Griin- und Freiraumstrukturen = Mangel an generationeniibergreifenden

= Harz als Naherholungsregion Treffpunkten

= Sozialbedeutsame und vielfiltige Parkanlagen und = Mangel an zielgruppenspezifischen
Freizeiteinrichtungen (wie bspw. Biirger- und Miniaturenpark, Treffpunkten (z. B. 8- bis 12-Jahrige)
Ferienpark Hasserode, Wildpark Christianental) = mangelhafter Austausch zwischen den

[ gutes Rad- und Wanderwegenetz Tr'éigern beZUghCh Planungen (Z. B.

Errichtung von Spielpldtzen »

= breites Angebot an Sport- und Freizeitaktivitaten (teils " _ _ .
Uberschneidungen in den Zielgruppen)

besondere Sportangebote)
= Wintersportangebot als Alleinstellungsmerkmal
= starkes Vereinswesen
= engagierte und gut angenommene Stadtjugendpflege
= Ferienpass und weitere zielgruppenspezifische Angebote
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SWOT-Analyse: Sport & Naherholung
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

i
cima. | WERNIGERODE .-

Stédrken

Schwichen

Wernigerode (Stadt)

offentliche Sportinfrastrukturen (Galgenberg,
Harzblick/Charlottenlust, Stadtfeld, Hasserode, No6schenrode)

Sanierungsstand der Sportinfrastrukturen (z. B. Turnhalle
Harzblick, Sportplatz Hasserode)

Schwimmbhallen fiir Sport und Bildung (Eisenberg/Kantstralle,

Waldhofbad, Hasserode)

vorhandene Spielplatzinfrastruktur (Eisenberg/Kantstral3e,
Harzblick/Charlottenlust, An der Holtemme, Stadtfeld,
Burgbreite, Lindenberg/Am Grol3en Bleek, Hasserode)

Qualitdt der Kinder- und Jugendtreffpunkte
(Harzblick/Charlottenlust, An der Holtemme, Burgbreite,
Altstadt, Hasserode)

Referenzflichen der Griinflichenstrategie
(Harzblick/Charlottenlust, An der Holtemme, Burgbreite,
Hasserode)

Wernigerode (Stadt)

= fehlende Spielpldtze und 6ffentliche
Begegnungs- und Freizeitangebote
(Altstadt, Galgenberg, Lindenberg/Am
GrofB3en Bleek)

= anpassungsbediirftiger Zustand von
Sportinfrastrukturen (z. B. Skatepark
Stadtfeld, Sportplatz Harzblick, Bolzplatz
Burgbreite und Hasserode)
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SWOT-Analyse: Sport & Naherholung
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

:
cima. | VERNIGERODE -

Stédrken

Schwichen

Ortsteile

lokale Parkanlagen (Minsleben, Schierke)

6ffentliche Sportanlagen (Reddeber/Minsleben, Silstedt)
Schierker Feuerstein Arena (Schierke)

starke lokale Schiitzenvereine

Dorfgemeinschaftshduser und gesellschaftliche Treffpunkte

Kegelbahn in Hotel Blocksberg als Treffpunkt und Freizeitangebot
(Silstedt)

Jugendclub/-treff (Silstedt, Benzingerode, Schierke)

Schierker Baude (Schierke)

vorhandene Spielpldtze (ortsteiliibergreifend)

gute Spielplatzinfrastruktur (Minsleben, Silstedt)
Feuerwehrstandorte als wichtige Anker des Gemeindelebens

Ortsteile

fehlende 6ffentliche
Sportanlagen (Benzingerode,
Schierke)

sanierungsbedirftiger Zustand
der Mehrzweckhalle
(Benzingerode)

fehlender Jugendtreff
(Reddeber, Minsleben)

verkehrlich konfliktreicher
Standort des Jugendclubs
(Silstedt)

Jugendtreff Schierke derzeit
nicht besetzt
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SWOT-Analyse: Sport & Naherholung CIMma. | WERNIGERODE -
Handlungsfeld Soziale Lage & Bildung, Sport & Naherholung

Chancen Risiken

Gesamtstadt Gesamtstadt

= Bedeutungsgewinn der Sport- und = Abnahme der Naherholungsrdume durch verstdrkte
Freizeitinfrastrukturen Flaichenkonkurrenz

= Multifunktionalisierung der Rdume durch die = Individualisierung des Sports, Abkehr von
.Freizeitgesellschaft” Vereinsstrukturen, Uberforderung des Ehrenamtes

= Trend zu Inlandstourismus = angespannte personelle Lage, Schwierigkeiten bei

Nachbesetzung des Ehrenamtes
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Handlungsschwerpunkte

Sport & Naherholung

Erhalt und Férderung der Sport- und Freizeitinfrastrukturen (u. a. Starkung des
Treffpunktcharakters, punktuelle Diversifizierung der Angebote z. B. am Sportforum)

langfristige Sicherung des Vereinswesens und Foérderung des Ehrenamts
Qualifizierung und Vernetzung der wohnortnahen Griin- und Freirdume
= Erhalt und Aufwertung bestehender Parkanlagen sowie Griin- und Freirdume

unter Berlicksichtigung zielgruppenspezifischer Anforderungen (z. B.
Lustgarten, Biirgerpark, Gutspark Minsleben, Kurpark Schierke)

= Anpassung der 6ffentlichen Rdume an Extremwetterereignisse und Férderung
des Mikroklimas (vor allem in der Innenstadt als stark versiegelter Raum)

= Umsetzung bestehender Konzepte (u. a. Griinflichenstrategie)
Ermdglichung der Nutzung des Naherholungs- und Freizeitraums Harz

/\ﬂ\f\
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner cima.

Stadt Wernigerode
Caroline Mudrow // Christopher Botta

caroline.mudrow@wernigerode.de // christopherbotta@wernigerode.de
03943 654 614 // 03943 654 612
Marktplatz 1 // 38855 Wernigerode
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